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Inledning

Ett inkopsarbete pa strategisk niva, som sikerstiller att ink6pen styr mot kommunens
inriktningsmal samt tar hansyn till forutsittningar i sdvil omvirld som
leverantorsmarknad, bidrar till att Taby kommun uppnér uppsatta mal och utvecklar
kommunens verksamheter.

Inkdpspolicyns syfte och malgrupp

Inkopspolicyn ar ett kommunovergripande dokument vars syfte ar att ange
overgripande styrande principer for hur inkop i TAby kommun ska genomforas.

Inkopspolicyn ska tillimpas for alla typer av inkop — upphandlingar, avrop,
bestillningar och direktupphandlingar — som goérs av Taby kommuns verksamheter.
Inkopspolicyn vander sig till sdval politiker som tjansteman i Taby kommun som
genomfor inkdp eller ar delaktiga i inkdpsrelaterade beslut.

Offentliga inkop

Kommunens inkop ska vara rattssiakra, framja fri rorlighet inom EU och bidra till sund
konkurrens. Darutéver ska kommunens inkop bidra till att uppné:

e Inkop som tillgodoser verksamhetens och invanarnas nutida och framtida
behov.

e Inkop som skapar effektivitet i kommunens inkopsprocess for att mojliggora
kostnadseffektiva inkop.

e Inkop som forser kommunen med samhaéllsviktiga varor och tjanster for att
mojliggora en beredskap och formaga att bedriva kommunens
karnverksamheter dven under storningar eller kriser som paverkar
forsorjningen.

» Inkop som anviands som verktyg for att mota stora samhalls- och
kostnadsutmaningar som kommer med den demografiska utvecklingen.

Principer for kommunens inkop

For att mojliggora ett strategiskt inkopsarbete anviander kommunen ett kategoristyrt
arbetssatt. Kategoristyrning ar ett strukturerat, metodiskt och tvarfunktionellt
arbetssatt dir kommunens inkop delas in i kategorier. Uppdelningen gors utifran ett
leverantorsmarknadsperspektiv for att maojliggora identifiering av forbattrings- och
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utvecklingsomraden inom och mellan kategorierna och for att identifiera synergier och
addera virde till kommunens inkop.

Inkopsarbetet bedrivs genom analys, planering, mélrelaterat arbete och uppfoljning pa
overgripande niva, kategoriniva och per specifik upphandling.

Kommunens inkop sker utifrén foljande principer:

¢ Kommunens inkop ska vara kostnadseffektiva

¢ Kommunens inkop ska medfora ratt kvalitet utifrdn verksamhetens behov och
leverantorsmarknadens leveransférmaga

¢ Kommunen ska vara en attraktiv avtalspart

Kommunens inképsarbete styrs av de malsattningar och strategier kommunen sitter
upp for en kategori eller en upphandling. Mélsiattningar och strategier arbetas fram i
enlighet med kommunens inriktningsmal, verksamheternas framtida och nutida behov
samt leverantérsmarknadens leveransformaga.

De mojligheter som utmirker kategorin eller upphandlingen, och det kommunen vill
uppna med inkopet, dr vigledande i hur kategorins strategi eller upphandlingens
malsattning arbetas fram. Perspektiv som ofta beaktas i inkopsarbetet ar totalkostnad,
kvalitet, trygghet, konkurrens, riattssikerhet, lokalt naringsliv, miljo, social héllbarhet,
beredskap och innovation.

Kommunen ska samordna sina upphandlingar nar sa ar lampligt. Beslut om
samordning ska foregds av analys for att sakerstilla att samordningen ar effektiv och
ger kommunen mervirde i form av resurseffektivitet eller stordriftsfordelar dar
resurser delas och koordineras mellan organisationer.
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